PLANO DE ACAO PARA 2021

Se nem sempre é facil redigir objetivos para nds préprios, imaginem o que
é defini-los para outrem que vai ter o encargo de os realizar.

No entanto, as leis mandam que assim seja e nds ndo queremos fugir a
regra, na certeza de que seja quem for que nos vier substituir terd sempre
a oportunidade de refazé-los, melhora-los ou mesmo altera-los, tendo
sempre em vista o melhor para a Instituicdo e o bem-estar dos utentes.

E, pois, dentro destas condicionantes, que apresentamos aqueles
objetivos que nos parecem ser uma hipdtese de trabalho para quem
gueira levar por diante a Missdo desta Institui¢ao.

OBIJETIVOS ACOES

Monotorizagao;
I. Continuar a luta pela nado | Acdes de sensibilizagdo de apelo
propaga¢dao da pandemia COVID | a consciéncia individual;

19. Medidas de protecgao;

Avaliacdo continua das medidas.

ll. Concluir as obras no edificio, | Quando terminar a pandemia.
(portas, casas de banho e pinturas).

Implementagdo de aulas de

lll. Procurar o bem-estar dos idosos | . . ..
informatica e musica.

nos diferentes niveis.




IV. Ter sempre em mente
sustentabilidade da organizacdo.

a

Procura ativa de mecenas;
Otimizagdo dos recursos
humanos;

Formagao em diversos
dominios, tanto em contexto
interno como externo;
Aperfeicoamento da rede social
e implementagdo da redacdo
colaborativa para melhorar a
comunicagao interna e externa.

V. Continuar o bom relacionamento
com as autoridades locais.

Participagao nas diferentes
iniciativas promovidas pelas
autarquias e outras entidades.

VI. Continuar as avaliagées de
desempenho.

Implementacdo de objetivos
anuais e respetiva avaliacdo;
Administragdo de questiondrios
de satisfagdo aos colaboradores,
utentes e familiares.

Sdo metas a procurar alcancar com
poderdo ocorrer no decurso deste ano.
Cuidar é antes de tudo, respeitar,

acarinhar.

Criar condicBes para que o utente possa participar ativamente na ERPI,

determinacdo, sendo que outras

proteger, apoiar, acompanhar e

através de estimulagdo proporcionada por todos.
As melhorias constantes de formas de pensar e de agir assumem um papel

determinante no cuidar, dando um especial contributo de transformacédo

social necessarios para um envelhecimento ativo.

Dar continuidade ao trabalho desenvolvido, constitui um desafio que
esperamos ser aceite com orgulho, acreditando que o empreendedorismo

aliado a uma atitude otimista, determinar3o o alcance dos objetivos.

Melecas, 27 de novembro de 2020
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ESTRUTURA RESIDENCIAL | CEMTRO DE D1A | APOKD DOMICILIARIO

Orcamento 2021

(Valores em Euros)

ZDesvla Orgamento

DESCRIGAO . 2021/2020

RENDIMENTOS

64 000 € 128 000 € -64 000 €

Centro de Dia
Apoio Domiciliario 85000 € 82 000 € 3000€

Unidade Residencial 340 000 € 383 000 € -43 000 €

| 2 31000 €]
Inst Seg Social, IP 299 000 € 289 000 € 10 000 €
Centro de Dia 24000 € 47 000 € -23000 €
Apoio Domiciliario 93000 € 92 000 € 1000 €
Unidade Residencial 182 000 € 150 000 € 32000 €
Acordos e Programas: 0
IEFP 0
De outras Entidades: 25000 4000 € 21000 €
Donativos 25000 € 4000 € 21000 €
Subsidios de Outas entidades 0 0 0€
Outros Rendimentos: 42800 € 40000 € 2800€
Quotas e Joias 12000 € 8000 € 4000 €
Imputagoes de Subsidios 26 000 € 28000 € -2 000 €
Bar 1300€ 1000 € 300 €
Consignagao Irs 3500 € 3000 € 500 €
Outros Rendimentos Suplementares 0€ 0€ 0€
JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 0€ 0€ 0€
Juros de Depositos 0€ 0€ 0€

Juros de Depositos a Prazo 0€ 0€ 0€




GASTOS

Eletricidade
Combustiveis
Agua
Gas
Ferramentas e Utensilios
Livros Doc Técnica
Material Escritorio

Rendas e Alugueres
Despesas de Representagédo
Comunicagao
Seguros viaturas
Seguro Incéndio
Seguro Multiriscos
Deslocagées e Estadas:

Pessoal

Orgaos Directivos/Voluntariado
Honorarios (Recibos Verdes)
Contencioso e Notariado
Conservagdo e Reparagao:
Conservagao e Reparag&o-Edificios
Conservagao e Reparagéo-Viaturas
Conservagao e Reparagdo-Outros
Publicidade e Propaganda
Limpeza Higiene e Conforto
Vigilancia e Seguranga
Trabalhos Especializados
Outros Servigos

Material Didactico

Outros Fornecimentos

Remuneragoes Certas
Encargos sobre remuneragées

Seguros Acidentes Trabalho

Medicina, Higiene, Seg Trabalho

ASTOS E PERDAS
Outros Gastos e Perdas
Taxas

Quotizagoes

Impostos e Correcgoes de Exercicios Anteriores

AO E DE AMORTIZ

\S DE Fﬁ‘/ul“hf/-‘»'{

Juros Suportados

Servigos Bancarios

RESULTADO LIQUIDO

39000 €
7000 €
5600 €
30000 €
5200 €

0€
3800€
1400 €

0€
5500 €
1800€

0€
2000€

0€
9000 €
200€

3500€
4000 €
3500 €

i 0€
23000 €
960 €
38000 €
1200€
900 €
300 €

94 976 €
6000 €
1600€

16 700 €
1600€

-53716 €

425900 €

43000 €
9800 €
7500 €
30000 €
6000 €

0€
4500 €
1800 €

0€
5100€
2200€

0€
2500€

0€

0€
13000 €
120 €

5500 €
6000 €
5000 €

0€
16 000 €

0€
31000 €
1600 €
1200€

393 000 €
87639 €
6000 €
1200 €

14281 €

-4 000 €
80 €

-2 000 €
-2 000 €
-1500 €
0€
7000 €
960 €
7000 €
-400 €
-300 €
-100 €

32900 €
7337€
0€

400 €

Nota.: Estimativa de reabertura do Centro de Dia em 01/06/2020
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